Nieuwsbrief december 2025

De nieuwsbrief wordt verstuurd aan de leden van de raad, commissies, auditcommissie, griffie, college,
gemeentesecretaris, ambtelijke organisatie (via HUB). Mocht u zaken missen dan ontvangen wij graag suggesties
om de nieuwsbrief te verbeteren. U kunt hiervoor een mail sturen aan rk@heemskerk.nl.

De Rekenkamer Heemskerk houdt u graag op de hoogte van actuele ontwikkelingen. Dat doen wij door
weer een nieuwe nieuwsbrief.

Onderzoek Rekenkamer: Doeltreffendheid armoedebeleid (slot)

Het onderzoek naar armoedebeleid is al geruime tijd geleden afgerond. In de vorige nieuwsbrief hebben
we daar al over geschreven. Ons rapport is besproken in de commissievergadering van 11 juni en in de
raadsvergadering van 25 september jl. Bij beide besprekingen is naar voren gebracht dat reeds in de
afrondende fase van het onderzoeksrapport is ingezet op nieuw beleid. Dat nieuwe beleid heeft een
deel van de aanbevelingen van de Rekenkamer overbodig gemaakt.

Dat is op zichzelf helemaal niet bijzonder. We doen immers geen onderzoek in een laboratorium, maar
in een constant veranderende werkelijkheid. Dus is het niet vreemd dat op het moment dat de
gemeenteraad een besluit moet nemen over de aanbevelingen van de Rekenkamer een deel van die
aanbevelingen minder relevant zijn geworden. Toch is er discussie ontstaan over de vraag of de
aanbevelingen als pakket moesten worden omarmd of verworpen. Als ze zouden worden aangenomen,
dan zouden de aanbevelingen die inmiddels waren achterhaald 66k worden aangenomen en zou het
college worden gevraagd om als het ware een stap in de tijd terug te doen. Daar zit natuurlijk niemand
op te wachten.

Hoe kunnen we dit ongemak in de toekomst voorkomen?
Wat kunnen wij als Rekenkamer niet doen en wel doen?
Wat wij niet kunnen doen is een uitspraak doen over het
nieuwe beleid wanneer dat beleid is ingezet nadat we de
dataverzameling van het onderzoek hebben afgerond.
Immers, wij zijn er juist voor om uitspraken te doen op basis
van degelijk feitenonderzoek. Dit hebben wij ook als
uitgangspunt gehanteerd bij het armoedeonderzoek,
waarbij het nieuwe beleid is vormgegeven nadat onze
dataverzameling was afgesloten.

Wat wij als Rekenkamer wél kunnen doen, is expliciet
aangeven dat er inmiddels aan nieuw beleid wordt gewerkt
en dat dat mogelijk een deel van onze conclusies en aanbevelingen in een ander daglicht plaatst. Dat
geeft de raad wellicht meer comfort om de ene aanbeveling wel over te nemen en de andere niet. Zoals
overigens het college in hun nawoord op het onderzoek al had aangegeven. Daarom is de Rekenkamer
zeker niet ongelukkig met de raadsbrede motie om het rapport in het voorjaar van 2026 te betrekken bij
de verdere discussie over het sociaal domein.



mailto:rk@heemskerk.nl

Onderzoek naar het robuustheidsproces en de informatievoorziening van de ODIJ

De Rekenkamer Heemskerk doet, samen met acht
andere rekenkamers uit de regio, onderzoek naar
de processtappen die moeten leiden tot een
toekomstbestendige Omgevingsdienst [Jmond en
naar de informatievoorziening aan de
gemeenteraden en Provinciale Staten. De
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Wij hebben inmiddels de conclusies getrokken op
grond van de feiten en aan de aanbevelingen
geformuleerd die aan die conclusies zijn verbonden. De colleges hebben daar hun bestuurlijke visie op
geformuleerd. Het rapport ligt op het moment van het schrijven van deze nieuwsbrief bij klaar om
verzonden te worden aan de raden en Staten én aan het ODIJ-bestuur. Zo kunt u het rapport volop
gebruiken in de periode van de zienswijze op de voorstellen voor een nieuwe gemeenschappelijke
regeling van de ODIJ, die loopt van januari tot april 2026. De algemene presentatie aan de raden en
Staten zal op woensdag 21 januari 19:30 u worden gehouden. Onze wens is ook om nog een aparte
presentatie te verzorgen voor de raad van Heemskerk. Daarbij kunnen we meer gericht ingaan op de
Heemskerkse situatie. U wordt daarover zo spoedig mogelijk geinformeerd.

Doe Mee-onderzoek naar onderbesteding

De Vereniging van Rekenkamers voert een Doe Mee-onderzoek uit
naar onderbesteding. Aanleiding voor deze keuze is de ontwikkeling
dat decentrale overheden de afgelopen jaren telkens middelen
hebben overgehouden terwijl bij de begroting sprake was van
sluitende begrotingen, al dan niet tot stand gebracht door
bezuinigingen. Zijn meevallers eenmalig of structureel en zijn er
patronen te herkennen waar meevallers vaker voorkomen dan
elders? Voor de volksvertegenwoordiging heeft onderbesteding
zeker niet alleen maar positieve kanten, met name als ambities niet
worden gerealiseerd. De Rekenkamer Heemskerk doet mee met dit
onderzoek. Helaas is in de landelijke uitvoering enige vertraging
opgetreden, doordat de dataverzameling en analyse complexer
bleken dan vooraf was gedacht. Maar op de kwaliteit van het
onderzoek wordt niet ingeleverd. In Heemskerk zijn al veel
documenten verzameld. Aanvullend is in november gesproken met
de concerncontroller en enkele raadsleden uit de Auditcommissie.
Het eindrapport wordt conform de planning in februari of maart
aangeboden voor ambtelijke en bestuurlijke wederhoor. De
verwachting is dat in april het rapport aan de gemeenteraad kan
worden aangeboden.
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Nieuw onderzoek: Veiligheid in de fysieke woon- en leefomgeving

In Heemskerk is het veiligheidsbeleid vastgelegd in het Integraal Veiligheids- en Handhavingsplan
(IVHP) 2021 — 2024. Dit integrale veiligheidsplan zal binnenkort door de gemeente worden herzien. Een
mooi moment voor de Rekenkamer om terug te blikken en aanbevelingen te kunnen aanreiken voor het
nieuwe IVHP. In dit onderzoek
willen wij de focus leggen op het
onderdeel ‘Leefbaarheid in de
wijken’.

Het doel van dit onderzoek is om
inzicht te krijgen of en hoe de
uitvoering van het huidige
veiligheidsbeleid heeft bijgedragen
aan een veiligere woon- en
leefomgeving in Heemskerk en op de
veiligheidsbeleving van de inwoners.
Het accent ligt daarmee op de
doeltreffendheid van (de uitvoering
van) het beleid.

Op dit moment is de Rekenkamer
bezig met de voorbereiding van het
onderzoek. In het eerste kwartaal
van 2026 zal het offertetraject voor
de opdracht worden gestart, waarna
het onderzoek daadwerkelijk van
start kan gaan. Wij verwachten in het
3¢ kwartaal de onderzoeksresultaten
de onderzoeksresultaten te kunnen
delen met de raad en het college.

Geen rondje langs de fracties

Raadsleden zijn van ons gewend dat wij jaarlijks in het 4¢ kwartaal een rondje langs de fracties maken
om te horen welke wensen er leven voor onderzoeken. Dat bezoek aan de fracties wordt zeer
gewaardeerd. Toch schuiven we dat rondje deze keer door naar volgend jaar. Daarvoor zijn twee
aanleidingen. In de eerste plaats staan we aan de vooravond van de gemeenteraadsverkiezingen. Wij
vinden het zinvoller om suggesties voor onderzoek op te halen bij de raadsleden die van de conclusies
en aanbevelingen van dat onderzoek gebruik kunnen maken, dan bij de afzwaaiende leden. En in de
tweede plaats is onze onderzoeksagenda nog goed gevuld. Het onderzoek naar veiligheid in de woon-
en leefomgeving is al in de voorbereidende fase (zie boven). Rekening houdend met de planning van de
daarnaast nog lopende onderzoeken, zal een volgend onderzoek niet eerder dan in het 3° kwartaal van
2026 van start kunnen gaan. De optelsom van deze twee aanleidingen leidt ons tot de conclusie dat het
beter is om het rondje langs de fracties uit te stellen tot halverwege volgend jaar.

Dat laat onverlet dat het raadsleden natuurlijk vrij staat om te allen tijde onderwerpen onder de aandacht
van de Rekenkamer te brengen. Mail ons op rk@heemskerk.nl of a.jas@heemskerk.nl.

Welkom Lisanne Smit

In de vorige nieuwsbrief heeft Felix van Beek na zes jaar lidmaatschap van de Rekenkamer Heemskerk
afscheid genomen. Inmiddels is de vacature ingevuld. In de vergadering van 25 september jl. heeft de
gemeenteraad Lisanne Smit benoemd tot nieuw lid van de Rekenkamer. Hier stelt zij zichzelf aan u voor.
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Sinds eind september ben ik gestart als lid van de rekenkamer van
de gemeente Heemskerk. Mijn werkervaring ligt in het sociaal
domein in zowel de uitvoering als de bedrijfsvoering en bij
gemeenten als (strategisch) beleidsadviseur. De gemeente blijft een
boeiende plek waar aan tal van maatschappelijke opgaven wordt
gewerkt in wisselende rollen en met tal van maatschappelijke
partners. In de tijd dat ik studeerde was ik al geinteresseerd in
onderzoek, maar ik wilde ook dichtbij de praktijk blijven, wat de reden
was om te gaan voor een beleidsrol. Als lid van de rekenkamer kan
ik met mijn kennis en ervaring bijdragen aan onderzoek voor de
gemeente(raad) en invulling geven aan mijn brede interesse voor
waar een gemeente aan werkt. In mijn vrije tijd ben ik vaak in
gezelschap te vinden en het liefst buiten. Of het nu is voor klussen
in het nieuwe huis, sporten, de natuur in of andere gezelligheid:
samen met familie en vrienden is alles leuker.
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